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HASSAS GOREV NEDIR ?

Birimin temel islevini etkin bi¢imde yerine
getirmesini etkileyebilecek riskler iceren,
zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine
getirilmesi halinde karar alma stireglerini
giiclendiren ~ ve  kaynaklarin  etkin
kullanimint saglayan kritik oneme sahip
stmwrli sayidaki gorevler hassas gorevdir.

HASSAS GOREVLER NEDEN
TESPIiT EDIiLMELIDIR ?

Hassas gorevlerin tespit edilmesi;

v’ Birimin fonksiyonlarini etkin bir
sekilde ifa edebilmesi icin kritik
faaliyetlerin tespit edilmesi,

v' Bu kritik  faaliyetlerin  gozden
gecirilmesi ve bu sayede
aksakliklar varsa tespit edilmesini,

v’ Bu kritik faaliyetler icin gerekli
kontrol onlemlerinin  alinmasini

temin eder.
Boylece

v Birim faaliyetlerinin aksamadan
yiiriitiilmesine,

v’ Kamu kaynaklarinin verimli

bicimde kullanilmasina yardimci
olur.

HASSAS GOREVLER NASIL TESPIiT
EDILIR ?

Hassas gorevler tespit edilirken; hizmet
envanteri, is plani ve gorev tanimlarinda
yer alan gorevler kapsaminda sorulacak
bashca sorular sunlardir:

+ Hangi gorevler gizlilik
statiisiindedir?

+ Hangi alanlardaki faaliyetlerde
hata veya usulsiizliik yapilmasi
ihtimali daha fazladir?

+ Hangi gorevlerin belli bir zaman
siireci icinde yerine getirilmesi
onemlidir?

+ Hangi alanda bilgi ve egitim
ihtiyaci ¢ok yiiksektir?

« Hangi goreviler i¢c ve dis etkenlere
yiiksek derece maruz kalir?

* Hangi gorevler yerine getirilmezse
mali kayba neden olur?

* Hangi gorevler yerine getirilmezse
kaynak israfina neden olur?

+ Hangi isler yiiksek maliyetlidir?

+ Hangi islerin yada siireclerin
aksamasi birimin disaridan
olumsuz tepki almasina neden
olur?

+ Hangi islerde hesap verme
yiikiimliiliigii fazladw?

+ Hangi isler icin cok fazla mesai
harcanmaktadr?

+ Hangi alanlarda ¢ikacak sorunlar,
birimin  fonksiyonunu  yerine
getirmesine engel olur?

+ Kimlerin ¢ok fazla sorumlulugu
vardir?
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Yukaridaki sorulara verilen cevaplarla
hassas olup

su

tespit edilen gorevlerin,
olmadig1
sorulmalidir:

degerlendirilirken soru

BiRIMIN FONKSiYONUNU YERINE
GETIREBILMESI ICIN HANGI ISIN
AKSAMAMASI GEREKIR.

Ornegin personel kayitlar gizlidir
ancak gormemesi gereken bir Kisinin bu
kayitlar1 gormesi birimin fonksiyonunu

yerine getirmesini engellermi? Cevap
evet ise bu hassas bir gorev olarak
belirlenmelidir.

Bu aksakliklarin 6nlenebilmesi veya en aza
indirilebilmesi i¢in ne gibi dnlemler
aliabilecegine karar verilir.

Gorevlerdeki etkinligin saglanmasi i¢in
alinan 6nlemler siirekli olarak izlenir. Bu
kontrollerin hayata gecirilmesi ile birim
adina daha gii¢lii bir sekilde gorevlerini
yerine getirmeye baslar.

ORNEKLER

ITsistemindeki tiim personele tiim sisteme
giris yapma yetkisi verilmigse ve bu
gorevdeki bir aksaklik, birimin ¢ok biiyiik
maddi zarar/ itibarimin zedelenmesi /
faaliyetlerini tamamlayamamasi ile
karsilagmasina  neden  olacaksa  bu
personelin isi hassas olarak belirlenebilir.

Birimin fonksiyonu acisindan  belirli

HASSAS GOREVLERI BELIRLEDIK.
AMA ISIMIZ HENUZ BITMEDI;

Bu gorevler gozden gecirilir ve hangi
asamalarda aksakliklarin olabilecegi tespit
edilir.

donemlerde bir belgenin belirli yerlere
ulagmasi gerekiyorsa, belgenin ulagmamasi
birim ag¢isindan ¢ok biiylik sorunlara neden
olacaksa; o belgenin dagitimini yapan
personelin bu gorevi hassastir denebilir.

Biitcede yeralan édenekler kamu
hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi icin tahsis
edilmektedir. Kamu hizmetinin

aksamadan devam ve kaynak israfinin
onlenebilmesi icin, yiiriitiillecek kamu
hizmetinin 6nemi ve bilyiikliigii dikkate
alinarak tahsis edilen 6deneklerin dogru
planlanmasi hassas gorev olarak
belirlenebilir.

4734 Sayih Kamu fhale Kanunu
kapsamindaki mal alimi, hizmet alim ve
yapim isi temininde yaklasik maliyetin
hesaplanmasi ve kaydedilmesi siirecinde
gorev alan personelin isi hassas gorev
olarak belirlenebilir.




